
 

 

 

 

 

IǾŀŘ ǎƪŀƭ Řǳ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘŜƧŜǊ 

ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŘƛƎΚ 

5ǳ ǎƪŀƭ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŀŘǎƪƛƭǘ 

ǊŜƎƴǾŀƴŘ ƻƎ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ ƛƴŘŜ Ǉň 

Řƛƴ ƳŀǘǊƛƪŜƭΣ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜǊŜπ

ŘŜ ŜǊ ǝƭŦŋƭŘŜǘΦ 5ǳ ǎƪŀƭ 

ǝƭǎƭǳǧŜ ǝƭ ŘŜ ǊƛƎǝƎŜ ǎƪŜƭōǊǄƴŘŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŜƎŜƴ ƎǊǳƴŘ ƪŀƴ 

ƳǳƭƛƎǾƛǎ ŬƴŘŜǎ Ǉň 

ǿǿǿΦǿŜōƭŀƎŜǊΦŘƪ 

!ǊōŜƧŘŜǘ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ ŀŦ Ŝƴ ŀǳǘƻπ

ǊƛǎŜǊŜǘ ƪƭƻŀƪƳŜǎǘŜǊΣ ǎƻƳ 

CƻǊǘǎŋǧŜǎ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΦΦΦ 

!ŦΥ wƛƪƪŜ ¦ƭōǊŀƴŘǘ IŜƴǊƛƪǎŜƴ 

hƴǎŘŀƎ ŀƊŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ōƻǊƎŜǊƳǄŘŜ 

ƛ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘΦ IŜǊ ōƭŜǾ ƪƭƻŀƪπ

ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘΦ  

IǾŀŘ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǎƪŜΚ 

5Ŝ ŦŋƭƭŜǎƪƭƻŀƪŜǊŜŘŜ ƻǇƭŀƴŘŜ ǎƪŀƭ 

ǎŜǇŀǊŀǘƪƭƻŀƪŜǊŜǎ όDǊǄƴ ƭŜŘƴƛƴƎ 

ōƭƛǾŜǊ ǝƭ ǊǄŘ ƻƎ ōƭňύΦ 5Ŝ ōŜǊǄǊǘŜ 

ƻƳǊňŘŜǊ ŜǊΥ ¢ƻƊŜƴΣ ±ŜǎǘŜǊƎȅŘŜƴΣ 

aŀǊƪŘŀƴƴŜǊǎǾŜƧΣ DŜƧǎƛƴƎǾŜƧΣ CǊŜπ

ŘŜǊƛƪǎōŜǊƎǾŜƧ ƻƎ wȅǧŜǊǾŜƧΦ 

5ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ǊŜƴǎŜƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ 

ƻǾŜǊƅŀŘŜǾŀƴŘ ό9ǘ ōŀǎǎƛƴύ ƻƎ Ŝƪǎƛπ

ǎǘŜǊŜƴŘŜ ƻǾŜǊƭǄōǎōȅƎǾŋǊƪŜǊ ǎƭǄƧπ

ŦŜǎ όIŜǊǾŜŘ ƀŜǊƴŜǎ ƻǇǎǇŋŘŜǘ 

ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ ŦǊŀ ǾŀƴŘƭǄōŜǘΦύ 

{ƻƳ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǎŋǧŜǎ Ŝƴ ƴȅ 

ǎƪŜƭōǊǄƴŘ όǊŜƎƴǾŀƴŘύ ǾŜŘ ŘŜǘ Ŝƪǎƛπ

ǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎǝƪΣ ǎƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ƛƴŘ ǝƭ 

ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴΦ ±ŜŘ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜΣ 

ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ƅŜǊŜ ǎǝƪŀƊŀƭŜǊΣ ŀƊŀƭŜǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ ƳŜŘ ƎǊǳƴŘŜƧŜǊŜƴ 

ƻƳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǎǝƪǇƭŀŎŜǊƛƴƎΦ 

{ǝƪǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜǊ ŜǊ ƎƧƻǊǘ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƪǎƛπ

ǎǘŜǊŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴǄπ

ǊŜƴ ƭŀǾŜǊ ǎǝƪŀƊŀƭŜǊ ƳŜŘ ōŜǊǄǊǘŜ 

ƎǊǳƴŘŜƧŜǊΦ 

±ŜƧŜƴ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄπ

ǊŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝŘ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎΣ ƴňǊ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘ ǳŘŦǄǊŜǎΣ ƘǾƛǎ L ƘŀǊ ǎǇŜŎƛŜƭƭŜ 

ǄƴǎƪŜǊ ǝƭ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǝƪΦ 

[ŋǎ ƛ ŘŜƴƴŜ ǳƎŜ ƻƳΥ 

YƭƻŀƪǇǊƻƧŜƪǘ ƛ !ƴŘǎǘ 

CƧŜǊƴǾŀǊƳŜ 
- ƘŀǊ Řǳ ǝƭƳŜƭŘǘ ŘƛƎΚ 

hǇŦǊƛǎƪƴƛƴƎ ŀŦ YǊƻǘƻǊǾŜǘ 

bŋǎǘǎƛŘǎǘŜ ǎƛŘŜ 

YƭƻŀƪƪŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ǎŜǇŀǊŜǊŜǎ 



5ǳ Ǿƛƭ ƳƻŘǘŀƎŜ ǘƻ ōǊŜǾŜΥ 

мΥ ±ŀǊǎŜƭ ƻƳ ǇňōǳŘ ƻƳ ŀǘ ǝƭπ

ǎƭǳǧŜ ŘƛƎ ǎŜǇŀǊŀǘƪƭƻŀƪ  ƻƎ 

нΥ tňōǳŘ ƻƳ ŀǘ ǝƭǎƭǳǧŜ ŘƛƎ ǎŜǇŀπ

Ǌŀǘƪƭƻŀƪ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƳƛƴŘǎǘ ф ƳňƴŜπ

ŘŜǊΦ 

 

WǳǊŀŜƴ ƻƎ ƘǾŀŘ ōŜǘȅŘŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊ 

ōƻǊƎŜǊŜƴΚ 

[ƻǾƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ǎŜǎ ƛ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎōŜπ

ƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎǘňǊΣ ŀǘΥ 

DǊǳƴŘŜƧŜǊŜƴ ŜǊ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜǘ ǝƭΣ ŦƻǊ 

ŜƎŜƴ ǊŜƎƴƛƴƎΣ ŀǘ ǝƭǎƭǳǧŜ ǎǇƛƭŘŜπ

ǾŀƴŘ ǝƭ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎŀƴƭŋƎƎŜǘ 

ƎŜƴƴŜƳ ƭǳƪƪŜŘŜ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΣ ƴňǊ 

ŘŜǊ ŜǊ ŦǄǊǘ ǎǝƪƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊŜƳ ǝƭ  

ƎǊǳƴŘƎǊŋƴǎŜƴΦ  

Iǳǎƪ ŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘƪƭƻŀƪŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ 

ŜƎŜƴ ƎǊǳƴŘΣ ǎŀƳǘ ƻƳƪƻōƭƛƴƎŜƴ ǝƭ 

ŘŜǘ ƴȅŜ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƪƭƻŀƪǎȅǎǘŜƳΣ 

ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ ŀŦ Ŝƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ  

ƪƭƻŀƪƳŜǎǘŜǊΦ 5Ŝǘ ƎŋƭŘŜǊ ƻƎǎň ŀƭ 

ŀŦǇǊƻǇƴƛƴƎ ƻƎ ŀŧƭŋƴŘƛƴƎ ŀŦ  

ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀƅǄōǎƭŜŘƴƛƴƎŜǊΦ 

 

9ǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴ ŦǄǊǎǘ ŀŦǎƭǳǧŜǎ ƴňǊ 

ƪƭƻŀƪƳŜǎǘŜǊŜƴ ƘŀǊ ŦŋǊŘƛƎƳŜƭŘǘ 

ŀǊōŜƧŘŜǘ ƻƎ ǎŜƴŘǘ ŘŜǘ ǝƭ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜƴΦ 

ŘŜ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ƴƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǾƛōǊŀǝπ

ƻƴŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƻǾŜǊƘƻƭŘǘΦ 5ŜǊ ōƭƛǾŜǊ 

ƳƻƴǘŜǊŜǘ Ŝƴ ǾƛōǊŀǝƻƴǎƳňƭŜǊ Ǉň 

ƘǳǎŜǘ ǎƻƪƪŜƭ ƻƎ ŘŜƴ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ 

ƅȅǧŜǘ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǘΦ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ŘŜ 

ǇňƎŋƭŘŜƴŘŜ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜ ƛƴŘŜƴ 

ƻǇǎǘŀǊǘΦ 

YƻƴǘŀƪǘƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΥ 

±ŜƧŜƴ YƻƳƳǳƴŜ - тф фс сн ср 

ŜƭƭŜǊ тф фс сн со 

9ƭƭŜǊ ƳŀƛƭΥ ǘŜƪƴƛƪϪǾŜƧŜƴΦŘƪ 

±ŜƧŜƴ CƻǊǎȅƴƛƴƎ - тс он сс лл 

9ƭƭŜǊ !ƴŘŜǊǎ tǊŋǎǘōǊƻ ς wňŘƎƛǾŜǊ 

ŦƻǊ ±ŜƧŜƴ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ŀǇϪǳŎƻƴΦŘƪ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ ŜǊ ǳƪŜƴŘǘ Ǉň ƴǳπ

ǾŋǊŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘΦ 

¢ƛƭƭŋƎ ǝƭ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎǇƭŀƴ  

CƻǊǎƭŀƎ ŜǊ ǾŜŘǘŀƎŜǘ ŀŦ .ȅǊňŘŜǘ ŘΦ 

млΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 5Ŝƴ ƻũŜƴǘπ

ƭƛƎ ƘǄǊƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛ у ǳƎŜǊΣ ǳŘƭǄō 

ŘΦ тΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ  

¢ƛƭƭŋƎƎŜǘ ǎŜǎ Ǉň ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ 

ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ς ǎǄƎ ǳƴŘŜǊ ƘǄǊƛƴπ

ƎŜǊ ƻƎ ŀŦƎǄǊŜƭǎŜǊΦ tƭŀƴŜƴ ōƭƛǾŜǊ 

ƻũŜƴǘƭƛƎƎƧƻǊǘ ƻƎ ƪŀƴ ƭŋǎŜǎ Ǉň 

ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 

tňōǳŘ ƻƳ ŀǘ ǝƭǎƭǳǧŜ ǎƛƎ ǝƭ 

ǎŜǇŀǊŀǘƪƭƻŀƪ 

bňǊ ǝƭƭŋƎƎŜǘ ǝƭ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎǇƭŀƴ 

ŜǊ Ǉƻƭƛǝǎƪ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ƻƎ ±ŜƧŜƴ 

CƻǊǎȅƴƛƴƎǎ ƪƭƻŀƪŜǊƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ 

ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǝƭǎƭǳǧŜ ŘƛƎ 

ǎŜǇŀǊŀǘƪƭƻŀƪΦ 

ΦΦΦŦƻǊǘǎŀǘ ŦǊŀ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 

ƻƎǎň ǎǘňǊ ŦƻǊ ŦŋǊŘƛƎƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ Wƻ 

ŦǄǊ ŀƭƭŜ ŜǊ ǎŜǇŀǊŜǊŜǘΣ Ƨƻ ŦǄǊ ǘǊŋπ

ŘŜǊ ƳƛƭƧǄƎŜǾƛƴǎǘŜƴ ƛ ƪǊŀƊΦ 

hǇǎǘŀǊǘ ƛ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƻƳǊňŘŜǊ 

±ƛ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ōȅŜƴ ƻǇŘŀπ

ǘŜǊŜǘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪƎǊǳǇǇŜƴ 

{ǘΦ !ƴŘǎǘ ƻƎ ƻƳŜƎƴ ǎŀƳǘ !ƴŘǎǘ 

!ǾƛǎŜƴΦ 

9Ǌ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊ ǾŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǘΚ 

WŀΣ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊΣ ƘǾƻǊ 

Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ǎƛƴ ŜƧŜƴπ

ŘƻƳ ƛ ōƛƭΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ǇŜǊƛπ

ƻŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŦŋǊǊŜ Ƴǳπ

ƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  

±ŜƧŜƴ Ǿƛƭ ƭƛƎƎŜ ƛ ƎǊǳǎ ƭŋƴƎŜ ǇƎŀΦ 

ƳŀƴƎŜ ŀǊōŜƧŘǎǘŀƎŜǊŜΦ ¢ǊŀŬƪƪŜƴ 

Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƘňƴŘǘŜǊŜǘ Ǉň ōŜŘǎǘ Ƴǳƭƛπ

ƎŜ ƳňŘŜ - ƻƎ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƻƳπ

ƪǄǊǎƭŜǊΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǎƪŀƭ Řǳ ŦƻǊǾŜƴǘŜ 

ǎǘƻǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ƛ ƎŀŘŜǊƴŜ ƻƎ Ǌȅπ

ǎǘŜƭǎŜǊΣ ǎǘǄƧ ƻƎ ǎǘǄǾΦ 5ǳ ƪŀƴ ŦƻǊπ

ǾŜƴǘŜ ƧƻǊŘƪǄǊǎŜƭ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǎƪŜ 

Ŝƴ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ 

5Ŝǘ ōƭŜǾ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƎŜǘ ŀǘ ƎŜƴŜǊƴŜ 

ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǝƭ ŀǘ ōƭƛǾŜ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ 

ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎǘΦ {ƪǊŀƭŘŜǎǇŀƴŘŜ ōƭƛπ

ǾŜǊ ŘŜǊ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊΣ ƘǾƛǎ ǾŜƧŜƴ ŜǊ 

ǎǇŋǊǊŜǘΦ CƻǊǘƻǾŜƴŜ ƘƻƭŘŜǎ ǎň 

ǾƛŘǘ ƳǳƭƛƎǘ ňōŜƴǘ ƛ Ŝƴ ǎƛŘŜΦ 

DŀƴƎōŜǎǾŋǊŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ǇňǊǄǊŜƴŘŜ 

Ƴň ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ƎƛǾŜ ōŜǎƪŜŘΦ 

!ǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ŦƻǊŜƎň 

ƳŀƴŘŀƎ ς ǘƻǊǎŘŀƎ ŦǊŀ ƪƭΦ тΦлл-

мсΦллΣ ƻƎ ŦǊŜŘŀƎ ƪƭΦ тΦлл-моΦллΦ 

IǾŀŘ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ƎƧƻǊǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ 

Řƛƴ ŜƧŜƴŘƻƳΚ 

5ŜǊ ōƭƛǾŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ŦƻǘƻǊŜƎƛǎǘǊŜπ

ǊƛƴƎŜǊ ƛƴŘŜƴ ƻǇǎǘŀǊǘ Ǉň ŀƴƭŋƎǎŀǊπ

ōŜƧŘŜǘ ƻƎ Řǳ Ǿƛƭ ƳƻŘǘŀƎŜ έϠмн-

ōǊŜǾέΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ 

ǾƛōǊŀǝƻƴǎƳňƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ 

hǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǝŘǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ƪƭƻŀƪ-ǎŜǇŀǊŀǝƻƴŜƴΥ 

ω CŋǊŘƛƎǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǳŘōǳŘ ς ¦ƭǝƳƻ нлнп 

ω hǇǎǘŀǊǘ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ς CƻǊňǊ нлнр 

ω !ŦǎƭǳǘƴƛƴƎ ς 9ƊŜǊňǊ нлнс 

ω bňǊ ŘŜǊ ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊ ōƭƛǾŜǊ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎ ǝŘǎǇƭŀƴ ƻũŜƴǘƭƛƎƎƧƻǊǘ 

ω 5ŜǊ ŀŪƻƭŘŜǎ έŜǘŀǇŜƳǄŘŜǊέ ƳŜŘ ±ŜƧŜƴ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ƻƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ ƛƴŘŜƴ 



 


