
 

)ǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ 
!ƴŘǎǘ !ǾƛǎŜƴ ŦƻǊ ňǊŜǘ 
нлннΦ 
 
!Ŧ wƛƪƪŜ ¦ƭōǊŀƴŘǘ IŜƴǊƛƪǎŜƴΦ 
 
bǳ ǎƛŘŘŜǊ ƧŜƎ ƘŜǊ ƻƎ ǎƪŀƭ ǝƭ ŀǘ 
ǎƪǊƛǾŜ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ !ƴŘǎǘ 
!ǾƛǎŜƴΦ WŜƎ ƴȅŘŜǊ ŀƭǝŘ ŀǘ ƴǄǊŘŜ 
ƭƛŘǘ ƳŜŘ ǝƴƎŜƴŜ ƻƎ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ 
ƭŋƎƎŜ ǳŘ ƳŜŘ έ5Ŝƴ {ǘƻǊŜ 5ŀƴπ
ǎƪŜέ ǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀŦ ŀǾƛǎΥ 
έ!ǾƛǎΣ ǘǊȅƪǘΣ ǇŜǊƛƻŘƛǎƪ ƳŀǎǎŜƳŜπ
ŘƛŜ ƳŜŘ Ŝǘ ŀƭƳŜƴ-ŀƪǘǳŜƭǘ ƛƴŘƘƻƭŘΣ 
ŘŜǊ ƳŜŘŘŜƭŜǊ Ŝǘ ōǊŜŘǘ ǇǳōƭƛƪǳƳ 
ŘŜƴ ǎŜƴŜǎǘ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ 
ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ƛ ǳŘƭŀƴŘΣ ƛƴŘƭŀƴŘ ƻƎ 
ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘ ώΧϐ !ǾƛǎŜƴ ōǊƛƴƎŜǊ 
ƴȅǘ ƻƳ ŀƭƭŜ ǎƭŀƎǎ ǾƛƎǝƎŜ ƻƎ ƻǇπ
ǎƛƎǘǎǾŋƪƪŜƴŘŜ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ƳŜŘ 
ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ōƛƭƭŜŘŜǊΣ ōŀƎƎǊǳƴŘǎǎǘƻŦ 
ƻƎ ƳŜƴƛƴƎǎȅǘǊƛƴƎŜǊΤ ŘŜǎǳŘŜƴ 
ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜǊΣ ōŜǘŀƭπ
ǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜǊΣ 
ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΣ Ƙƻōōȅ- ƻƎ 
ōƛƭƭŜŘǎǘƻŦ ǎŀƳǘ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘŜƴŘŜ ƻƎ 
ƻǇƭȅǎŜƴŘŜ ǎǘƻŦΦέ 
 
bňǊ ŀƭǘ ŘŜǧŜ ǎň ŜǊ ǎŀƎǘ ς ǎň ŜǊ ƧŜƎ 
ƴǄŘǘ ǝƭ ƎŀƴǎƪŜ ƪƻǊǘ ŀǘ ƴŋǾƴŜ Ŝǘ 
ŜƴƪŜƭǘ ƻǊŘΦ 9ǘ ƻǊŘ ŦǊŀ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ 
ƻǊŘƪƭŀǎǎŜ ς Ŝǘ ŜƎŜƴƴŀǾƴΥ ±ƛƎƎƻΗ 
 
±ƛƎƎƻ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƭŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ 
ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ƛ ǳŘƭŀƴŘΣ ƛƴŘƭŀƴŘ ƻƎ 
ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ  
±ƛƎƎƻ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ōƛƭƭŜŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ 
ǎŀǘ ƛƴŘΦ  
±ƛƎƎƻ ŜǊ ƻǇǎǄƎŜƴŘŜ Ǉň ǎǘƻǊǘ ƻƎ 
ǎƳňǘ ƴňǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ōȅŘŜǊ ǎƛƎ ǎň ƳŜπ
ƎŜǘ ŦǊŀ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ  
±ƛƎƎƻ ȅŘŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦƻǊ ŀǘ 

!ƴŘǎǘ ƘŀǊ ƻƎ ŦňǊ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ŀǾƛǎ ƛ 
ƪŀǎǎŜƴ ς ǳƎŜ ŜƊŜǊ ǳƎŜΦ 
 
IǾŜǊ ǳƎŜ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǎƻƳ 
ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŀǾƛǎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƭŋǎǘ 
ƛƎŜƴƴŜƳΦ ¢ŀƭǘ ƻǇ ǝƭ ƻƳŘŜƭƛƴƎ ƻƎ 
ŘŜƭǘ ǳŘΦ IŜǊ ŜǊ ōňŘŜ wŀƴŘȅΣ {ŀƭƭȅ 
aŀǊƛŜΣ /ŀǊƭ IŜƴƴƛƴƎΣ hƭŜ ƻƎ ±ŀƭπ
ŘŜƳŀǊ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ǾŋǊŘƛŦǳƭŘŜΗ 
.ŜƴǘŜ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǎǘȅǊ Ǉň 
ŬƴŀƴǎŜǊƴŜ ƻƎ ¢ŀƎŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊƪǊƻπ
ƳŜŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ 
ŀƴƴƻƴŎǄǊŜǊƴŜΧ 9ƴ ƎŀƴƎ ƛ ƳŜƭƭŜƳ 
ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ƴȅŜ ǝƭΦ 
 
{ƻƳ ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴŘǎŀǘǎΣ 
ǎƻƳ ŀƭƭŜ ƘŀǊ ȅŘŜǘ ς ƳŀƴƎŜ ƛƎŜƴπ
ƴŜƳ ƅŜǊŜ ňǊΣ ǾŀƭƎǘŜ ƧŜƎ ǝƭ Ƨǳƭ ŀǘ 
ƪǄōŜ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ŜǊƪŜƴŘǘƭƛƎƘŜŘΦ 5Ŝƴ 
ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƛƴŘǎŀǘǎ ƪŀƴ ŀƭŘǊƛƎ ƎǄǊŜǎ 
ƻǇ ƛ ǇŜƴƎŜΣ ƳŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ς ŘŜǘ 
ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ƘŀǾŜΦ 
 

9ƴ ŀŦ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŜǊΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƘŀƊ 
Ǉň ŀǾƛǎƳǄŘŜǊƴŜΣ ŜǊΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Ƴŀƴ 
ǎƪŀƭ ǾŋƭƎŜ ŀǘ ǎǘǄǧŜ !ƴŘǎǘ !ǾƛǎŜƴΦ 
9Ǌ ŘŜǘ ŦƻǊŘƛ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƻǇƴň Ŝƴ 
ǎǘǄǊǊŜ ƪǳƴŘŜƪǊŜŘǎ ƻƎ ǎƛƪǊŜ ǎƛƎ Ŝƴ 
ǎǘǄǊǊŜ ƻƳǎŋǘƴƛƴƎΚ bŜƧΧ 
aŀƴ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜǊ ƛ ŀǾƛǎŜƴΣ ŦƻǊŘƛ 
Ƴŀƴ ōŀƪƪŜǊ ƻǇ ƻƳ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴπ
ŘŜǘ ƻƎ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ 
ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΦ aŀƴ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜǊΣ ŦƻǊπ
Řƛ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ 
!ƴŘǎǘ - ǎŀƳǝŘƛƎ ŜǊ Ƴŀƴ ǎȅƴƭƛƎ ŦƻǊ 
ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ  
 

!ǾƛǎŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǊ ŦƻǊ 
ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǎƳň ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ƛ 
ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ǾŜŘ ŀǘ ŀƴƴƻƴŎŜπ
ǊŜ ŜǊ Ƴŀƴ ƳŜŘƘƧŋƭǇŜƴŘŜ ǝƭΣ ŀǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǊƴŜ ōƭƛǾŜǊ ŦǄǊǘ ǳŘ ƛ ƭƛǾŜǘ ς 
ŦƻǊŘƛ ōƻǊƎŜǊƴŜ ŦňǊ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ƻƎ 
ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ōŀƪƪŜ ƻǇΦ  

 

Vi samler ind til menne-sker i 

verdens brÞndpunkter. 

L CƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴǎ bǄŘƘƧŋƭǇ ŀǊōŜƧŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǊΣ 

ƘǾƻǊ ƴǄŘŜƴ ŜǊ ǎǘǄǊǎǘΦ ±ƛ ŜǊ Ǿŀƴǘ ǝƭ ŀǘ 

ƘňƴŘǘŜǊŜ ƳŀƴƎŜ ƪǊƛǎŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǝŘΦ 

5Ŝǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƻƎǎň ǾŀƭƎǘ ŀǘ ŀŦǎǇŜƧƭŜ ƛ ňǊŜǘǎ 

ƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǘǊŜ ƘǄƧŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜ ƪǊƛǎŜǊΥ WƻǊŘǎƪŋƭǾ L {ȅǊƛŜƴΣ ƪǊƛƎ L 

¦ƪǊŀƛƴŜ ƻƎ ǎǳƭǘ Ǉň !ŦǊƛƪŀǎ IƻǊƴΦ 

5ǳ ŦňǊ ōŜǎǄƎ Ǉň ǎǄƴŘŀƎΣ ŘΦ мнΦ 

I!± ah.L[9b t!w!¢Φ 

9ƴ ƴȅ ŀǾƛǎ ƳŜŘ Χ 

¶ !ǾƛǎŜƴǎ ňǊǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ 

¶ IǳǎƪΗ LƴŘǎŀƳƭƛƴƎ ŘŜƴ мнΦ 

¶ ,ƴŘǊŜǘ Řŀǘƻ ŦƻǊ /ŀǊƭŀ ƛ 

ƪƻƴŬǊƳŀƴŘǎǘǳŜƴ 

¶ !¦L ƎȅƳƴŀǎǝƪƻǇǾƛǎƴƛƴƎ 

¶ bȅǘ ŦǊŀ {ƻƭƘǄƧ 

¶ !ƴŘǎǘƳŜǎǎŜŀƅȅǎƴƛƴƎ 

¶ CƻŘōƻƭŘƴȅǘ 

¶ .ŀŘƳƛƴǘƻƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 

¶ ±ƻƭƭŜȅǇƛƎŜǊ 

¶ ±ŜǊŘŜƴǎƳňƭ мс 

¶ 9ǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ƘƛƳƳŜƭǎȅƴ 
 

DƻŘ ƭŋǎƴƛƴƎ 



CŋƭƭŜǎǎƪŀōǎǎƪŀōŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 
ǎǘȅǊƪŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴŜǊƴŜ ƻƎ ŦƻǊōŜŘǊŜǊ 
ǘǊƛǾǎƭŜƴ ƻƎ ƎƭŋŘŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ōƻ ƛ 
!ƴŘǎǘΦ 
 
9ǘ ŀƴŘŜǘ ƻƳǊňŘŜΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƘŀƊ 
ƻǇǇŜ ŀǘ ǾŜƴŘŜΣ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ 
ǘŜƪǎǘŜǊ ŦǳƴŘŜǘ Ǉň ƴŜǧŜǘΦ bňǊ 
ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ƴƻƪ ƭƻƪŀƭǘ ǎǘƻŦΣ ƪŀƴ Ǿƛ 
ƭŋǎŜ ŀƴŘǊŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ όƻƎ ƻƊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜύ ƴȅƘŜŘŜǊΦ 5ƛǎǎŜ ƴȅƘŜŘŜǊ 
ƘŜƴǘŜǎ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŦǊŀΦ ±ƛ ǎƪŀƭ 
ǾŋǊŜ ǎŋǊƭƛƎǘ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƳŜ ǇňΣ 
ƴňǊ Ǿƛ ōǊǳƎŜǊ ǘŜƪǎǘŜǊΣ ǎƻƳ ŀƴŘǊŜ 
ƘŀǊ ŦƻǊŦŀǧŜǘΦ 5ŜƴƴŜ ŘǊǄƊŜƭǎŜ ƘŀǊ 
Ǿƛ ƘŀƊ Ǉň Ŝǘ ƳǄŘŜ ς ƻƎ Ǿƛ ƎǄǊ Ǿƻπ
ǊŜǎ ōŜŘǎǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ǊŜǧŜ ƻǎ ŜƊŜǊ 
ǊŜƎƭŜǊΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŦǊȅƎǘŜƭƛƎ ŋǊπ
ƎŜǊƭƛƎǘ ŀǘ ŜƴŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ōǄŘŜ ŦƻǊ 
ŀǘ ƘŀǾŜ ōǊǳƎǘ ƴƻƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƳňǧŜ ōǊǳƎŜǎΦ 
 
!ǾƛǎŜƴ ŜǊ ǎƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ǊŜǇǊŋǎŜƴπ
ǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜ ōƭŜǾŜǘ ƘǳǎǎǘŀƴŘǎπ
ƻƳŘŜƭǘ н ƎŀƴƎŜ ŀŦ рΦ ƪƭŀǎǎŜ ŦǊŀ 
!./Φ bŜǘƻǇ ǎƛŘǎǘŜ ǳƎŜǎ ŀǾƛǎΣ ǳƎŜ 
фΣ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƘǳǎǎǘŀƴŘǎƻƳŘŜƭǘ ƻƎ 
ŘŜƴ ǊǳƳƳŜǊ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ƛƴŘƪŀƭŘŜƭπ
ǎŜǊ ǝƭ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜǊΦ ±ŜŘ ŀǘ 
ōƛŘǊŀƎŜ ƳŜŘ ƛƴŘƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ Ƙǳǎπ
ǎǘŀƴŘǎƻƳŘŜƭǘŜ ŀǾƛǎΣ ŜǊƳŀƴ ƳŜŘ 
ǝƭ ŀǘ ǎȅƴƭƛƎƎǄǊŜ ǎƛƴ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǝƭ 
ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ Ŧň 
ƎƧƻǊǘ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ǎƛƎ ǎŜƭǾΦ  
 
рΦ ƪƭŀǎǎŜ ŦňǊ ƭƛŘǘ ǇŜƴƎŜ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜπ
ƪŀǎǎŜƴ ς ǎň ŘŜǘ ŜǊ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ ŀƭπ
ƭŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ƪǳƴ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ǇƻǎƛǝǾ 
ǊŜǎǇƻƴǎ Ǉň ŘŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾ ς ǎň 
Ƴƻƴ ƛƪƪŜ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƳŜŘ 
ŘŜǧŜ ƭƛŘǘ ŜƴŘƴǳΦ 
±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ƛƴŘǝƭ ƅŜǊŜ ŘƛŀƭƻƎŜǊ ƻƳ 
ŀǾƛǎŜƴǎ ŘƻƳŋƴŜ ŜƭƭŜǊ ŘƻƳŋπ
ƴŜǊΚΚΚ WŀΣ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƪΣ ŦƻǊŘƛ Ǿƛ ŜǊ 
ǊŜǘ ǳǾƛŘŜƴŘŜ Ǉň ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜΦ 
CƻǊ Ǿƛ ŦƻǊǎǘňǊ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǎŜƭǾΣ ƘǾƻǊπ
Řŀƴ ŘŜǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƘŋƴƎŜǊ ǎŀƳπ
ƳŜƴΦ 
aŜƴ WŜƴǎ YǊƛǎǝŀƴ aȅƎŜƴǘ Ǿƛƭ ƘƧŋƭπ
ǇŜ ƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ƻǊŘƴŜǘΣ ǎň 
ŘŜǘ ŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜΦ 
 

[ƻƪŀƭǊňŘŜǘ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ƴƻƎŜǘ 
ŀŦ ŘŜǘ ς ƻƎ ǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ƘŜƭǎǘ 
ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ .ŜƴǘŜΧ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ 
ƎŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜ Ǉň ǇƭŀŘǎ ƳŜŘ ǝŘŜƴΦ 
 
bǳ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǎƛŘŘŜǊ ƻƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ňǊǎπ
ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴΣ ƘŀǊ ƧŜƎ ƭŋǎǘ ǊŜŦŜǊŀπ
ǘŜǊƴŜ ƛƎŜƴƴŜƳ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜΣ 
ƳŜƴ ǝƭ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōǎƳǄŘŜǘ 
ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ǇňǘƻƎ ƧŜƎ ƳƛƎ Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜΦ 
WŜƎ ǎƪǳƭƭŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜΣ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ 
ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƅȅǧŜ ǇƻǎǘƪŀǎǎŜƴ ŦǊŀ ŘŜƴ 
ǝŘƭƛƎŜǊŜ IǄƪŜǊ ƘŜƴ Ǉň YǊƻǘƻǊǾŜǘΦ  
 
WŜƎ ǎƪŀƭ ŋǊƭƛƎǘ ƛƴŘǊǄƳƳŜΣ ŀǘ ŘŜǘ 
ƘŀǊ ƧŜƎ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ƛƪƪŜ ŦǳƭƎǘ ƻǇ 
ǇňΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎƛƳǇŜƭǘƘŜƴ ƎƭŜŘŜǘ ǳŘ ŀŦ 
Ƴƛƴ ƘǳƪƻƳƳŜƭǎŜΦ 5ƻƎ ǾŜŘ ƧŜƎΣ ŀǘ 
.ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳΣ 
ŀǘ ŘŜ Ǿƛƭ ƅȅǧŜ ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜƴ ŦǊŀ 
ōǳǝƪƪŜƴ - ƻƎǎň ǝƭ YǊƻǘƻǊǾŜǘΦ aňπ
ǎƪŜ ƎƛǾŜǊ ŘŜǘ ƳŜƴƛƴƎΣ ŀǘ Ǿƛ ƪƛƎƎŜǊ 

Ǉň ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝǘ ŦƻǊƴǳƊƛƎǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻǾŜǊ YǊƻǘƻǊǾŜǘ ς ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ƻǇπ
ǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜ ƻƎ ǇƻǎǘƪŀǎǎŜ ƪƻƳƳŜǊ 
ǝƭ ŀǘ ǎǘň ŦƻǊƴǳƊƛƎǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ Ƙƛƴπ
ŀƴŘŜƴ ƻƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜ ōƻǊŘŜ ƻƎ 
ōŋƴƪŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜǊƘŜƴƴŜ ƛ ŦƻǊǾŜπ
ƧŜƴΚ 
¢ŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜΣ ŘŜǊ ōŀƪƪŜǊ ƻǇ ƻƳ ŀǾƛπ
ǎŜƴΣ ƧŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳǄŘǘ ƻǇ ƘŜǊ ƛ 
ŀƊŜƴ ƻƎ Ǿƛǎǘ ƧŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƎ 
ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƻƎ ±ƛƎƎƻΣ 
ǎƻƳ ŀƭƭŜ ŦňǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǝƭ ŀǘ ƎƭƛŘŜΦ 

tň ƳǄŘŜǘ ōƭŜǾ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜƴ 
ŀŦ ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜƴ ŘǊǄƊŜǘΣ ƻƎ 
.ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǊŜǇǊŋπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ƭƻǾŜŘŜΣ ŀǘ ōŜōƻŜǊƴŜ 
Ǉň YǊƻǘƻǊǾŜǘ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƛƴǾƻƭπ
ǾŜǊŜǘΣ ǎň ƻǇǎƭŀƎǎǘŀǾƭŜ ƻƎ 
ŀǾƛǎƪŀǎǎŜ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ ǝƭ ƎŜƴŜ 
ŦƻǊ ƴƻƎŜƴ ǇŀǊǘŜǊΦ 

b.Η .ŜƳŋǊƪ ŘŜǘ ŋƴπ
ŘǊŜŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘΥ 
¢ƛǊΦ ŘΦ нмκо ƪƭΦ мпΦол ƛ 
ƪƻƴŬǊƳŀƴŘǎǘǳŜƴΦ 
/ŀǊƭŀ ƪƻƳƳŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ƭŜǾŜƴŘŜ 
ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƻƳ ŘŜƴƎŀƴƎΣ Ƙǳƴ 
ōǊǳƎǘŜ ф ƳňƴŜŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ ƎǳǧŜǊƴŜ Ǉň ƭŀƴŘŜǾŜƧŜƴΦ 
±ƛ ƘǄǊŜǊ ƻƳ έ.ŀƴƧƻ-tŜǊέΣ 
έIǾŀƭǊƻǎǎŜƴέΣ έwǄŘǎǇŋǧŜƴέ 
ƻƎ ŀƭƭŜ ŘŜ ŀƴŘǊŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎǘƻǊǘΣ 
Řŀ Ƙǳƴ ǎŜƭǾ ōƭŜǾ ƴŀǾƴƎƛǾŜǘ 
έYƭƻƪƪŜōƭƻƳǎǘέΦ 



 



 

 

 

!Ŧ 9ƭǎŜ 5ŀƭǎƎŀŀǊŘ tŜǘŜǊǎŜƴΦ 

5ŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘπ

ƴƛƴƎ ǾŜŘ .ƧŀǊƴŜ {ŎƘŀƭŜŎƪ ŦǊŀ 

YƻƭŘƛƴƎΦ 

YƭƻƪƪŜƴ ƴŋǊƳŜŘŜ ǎƛƎ мпΦллΣ 

ƻƎ Ǿƛ ǳƴŘǊŜŘŜ ƻǎ ƻǾŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ 

ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƳǄŘǘ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘŜǊ 

ƻǇΦ ±ƛ ǊƛƴƎŜŘŜ ǝƭ ƘŀƳ ŀŘǎƪƛƭƭƛπ

ƎŜ ƎŀƴƎŜΣ ƳŜƴ ǳŘŜƴ ƘŜƭŘΦ 

{ň ƳňǧŜ Ǿƛ Ƨƻ ǎŜƭǾ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜπ

ǊŜΦ ±ƛ ǎŀƴƎ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŀƴƎŜΣ ƻƎ 

WȅǧŜ ƭŋǎǘŜ ƻǇ ŦǊŀ [ǳƴŜ WȅŘŜǊΣ 

ǎň ŘŜǊ ƪƻƳ ƎŀƴƎ ƛ 

ƭŀǧŜǊƳǳǎƪƭŜǊƴŜΦ 

YŀũŜƴ ōƭŜǾ ǎŜǊǾŜπ

ǊŜǘ ƳŜŘ WȅǧŜǎ 

ƘƧŜƳƳŜƭŀǾŜŘŜ Ŧŀπ

ǎǘŜƭŀǾƴǎōƻƭƭŜǊΦ 5Ŝ 

ǾŀǊ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘŜ  

 

bǳ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŜƭƭŜǊǎ ǎƴŀƪƪŜǘΣ ƎǊƛπ

ƴŜǘ ƻƎ ƘȅƎƎŜǘΦ ±ƻǊŜǎ ƎŋǎǘŜǊ 

ǘƻƎ ŘŜǘ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ƳŜŘ Ŝǘ ǎƳƛƭΦ 

.ƧŀǊƴŜ {ŎƘŜƭŜŎƪ ƘŀǾŘŜ ǎǾƛƎǘŜǘ 

ƻǎΣ ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘΦ 

5ŀƎŜƴ ŜƊŜǊ ǊƛƴƎŜŘŜ Ƙŀƴ ǝƭōŀπ

ƎŜ ƻƎ ǎŀƎŘŜΣ ŀǘ ƴǳ ǾŀǊ Ƙŀƴ 

ƪƭŀǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ 

Ǿƛ Ƨƻ ƛƪƪŜΣ Ƙŀƴ ƘŀǾπ

ŘŜ ǘŀƎŜǘ ŦŜƧƭ ŀŦ Řŀπ

ǘƻŜƴ  
 

WŀΣ ǎňŘŀƴ  

ƪŀƴ ŘŜǘ Ǝň  



 



HqtÅnftgoÈfg"qo/
mtkpi"dÈtpghqfdqnf 
 

!Ŧ YǳǊǘ .Φ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴΦ 
 

CƻŘōƻƭŘǳŘǾŀƭƎŜǘ ƛ !¦L ƛƴŘπ

ōȅŘŜǊ ǝƭ ŦƻǊŋƭŘǊŜƳǄŘŜ ƛ 

ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ǝǊǎŘŀƎΣ ŘΦ тΦ 

ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ мтΦллΣ ƘǾƻǊ ŜƴŜǎǘŜ 

Ǉǳƴƪǘ Ǉň ŘŀƎǎƻǊŘŜƴŜƴ ŜǊΣ 

ƘǾƛƭƪŜ ǊŋƪƪŜǊ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ōǄǊƴŜƘƻƭŘ ǎƪŀƭ ǝƭƳŜƭŘŜǎ ƛΦ  
 

tň ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƘŀǊ !¦L 

ǝƭƳŜƭŘǘ Ŝǘ ¦ мр ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘǊŜƴƎŜ ƛ 

ƭƛƎŀ р ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ DŜǎǘŜƴ 

LCΦ IƻƭŘŜǘ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƛ ¦ мп-ǊŋƪƪŜƴ ƛ 

ŜƊŜǊňǊŜǘΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ƴǳ ǎň ƳŀƴƎŜ 

ǎǇƛƭƭŜǊŜ ŦǊŀ ňǊƎŀƴƎ нллуΣ ŀǘ ŘŜ ǾŀǊ 

ƴǄŘǘ ǝƭ ŀǘ ǊȅƪƪŜ Ŝƴ ŀƭŘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ 

ƻǇΦ  

5ŜǎǳŘŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ǘƻ ¦ мр-ƘƻƭŘΣ Ŝǘ ƛ 

ƭƛƎŀ н ƻƎ Ŝǘ ƛ ƭƛƎŀ о ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 

ƳŜŘ {ƪƻŘōƻǊƎ LC ƻƎ .ŋƪƪŜ {CΦ  
 

.ǄǊƴŜƘƻƭŘŜƴŜ ǎƪŀƭ ǝƭƳŜƭŘŜǎ ǝƭ 

ǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ŀŦ ƳŀǊǘǎΣ ƻƎ 

ƘŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƘŀǾŜ Ŝǘ ¦ мн-ƘƻƭŘ ƳŜŘ 

ƛ у-ƳŀƴŘǎ ǊŋƪƪŜƴΦ  

 

aŜƴ ƘǾŀŘ ǎƪŀƭ ¦ ммΣ ¦ мл ƻƎ ¦ ф 

ǎǇƛƭƭŜǊƴŜΦ  

aŜŘ ƪǳƴ ŬǊŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ŦǊŀ пΦ ƪƭŀǎǎŜ 

ŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ŝǘ ǊŜƴǘ ¦ мм-

ƘƻƭŘΣ ǎƻƳ ƛŦǄƭƎŜ 5.¦ WȅƭƭŀƴŘǎ ǊŜƎπ

ƭŜǊ ǎǇƛƭƭŜǊ у-ƳŀƴŘǎ ŦƻŘōƻƭŘΣ ƳŜƴ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ƎǄǊ Ǿƛ ƳŜŘ ¦ мл ƻƎ ¦ ф-

ǎǇƛƭƭŜǊƴŜΦ  

 

{ƪŀƭ ŘŜ ǎǇƛƭƭŜ р-ƳŀƴŘǎ ŜƭƭŜǊ ǎƪŀƭ 

ƴƻƎƭŜ ŀŦ ǎǇƛƭƭŜǊƴŜ ǊȅƪƪŜ Ŝƴ ŀƭŘŜǊǎπ

ƎǊǳǇǇŜ ƻǇ όŜƭƭŜǊ ƴŜŘύΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ 

ƘŀǾŜ ƅŜǊǘŀƭƭŜǘ ǝƭ ŀǘ ŀŦƎǄǊŜΦ  

 

aǄŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ŦǊŀ 

ňǊƎŀƴƎ нлмпΣ нлмо ƻƎ нлмнΦ  

 

{ŋǎƻƴŜƴ ǎƭǳǧŜŘŜ 

ǎƻƳ ŘŜƴ ōŜƎȅƴŘǘŜ 

ŦƻǊ ¦ ф-ŘǊŜƴƎŜƴŜ 
 

L ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƳǇ ƛ ƛƴŘŜŦƻŘπ

ōƻƭŘǎŋǎƻƴŜƴ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

ƳǄŘǘŜ ¦ ф-ŘǊŜƴƎŜƴŜ wǄŘπ

ŘƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ƎŀǾ Ŝƴ !¦L-ǎŜƧǊΣ 

ƻƎ ǾŜŘ ǎŋǎƻƴŜƴǎ ǎƛŘǎǘŜ 

ǎǘŋǾƴŜ ƛ /ǳōŜƴ ƛ /ƘǊƛǎǝŀƴǎπ

ŦŜƭŘ ǎƭǳǧŜŘŜ Ǿƛ ŀŦ ƳŜŘ Ŝƴ 

ƪŀƳǇ ƳƻŘ wǄŘŘƛƴƎΣ ƻƎ ƛƎŜƴ 

ŜƴŘǘŜ ŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ !¦L-ǎŜƧǊΦ 

hƎ ƴňǊ ŜƴŘŜƴ ŜǊ ƎƻŘΣ ŜǊ ŀƭπ

ǝƴƎ ƎƻŘǘΦ  
 

5Ŝǘ ōƭŜǾ ǎň ƻƎǎň ŘŀƎŜƴǎ ŜƴŜǎǘŜ 

ǎŜƧǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǎƛƎŜǎΣ ŀǘ ŘŜ с 

ƘƻƭŘ ǎǘƻŘ ǳŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ƎƻŘǘ ǝƭ 

ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ƧŋǾƴōȅǊŘƛƎπ

ƘŜŘ ƻƎ ƪǳƴ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ƪŀƳǇΣ ŘŜǊ 

ǳŘƭǄǎǘŜ ϦŜƪǎǘǊŀ ǎǇƛƭƭŜǊ Ǉň ōŀƴŜƴϦΦ 

9ƴ ǊŜƎŜƭ ŘŜǊ ƎŋƭŘŜǊΣ ƴňǊ Ŝǘ ƘƻƭŘ 

ŜǊ ōŀƎǳŘ ƳŜŘ ǘǊŜ ƳňƭΦ  
 

bŜŘŜǊƭŀƎ Ǉň л-н ƳƻŘ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ 

DŜǎǘŜƴƘƻƭŘΣ л-м ƳƻŘ ǇǳƭƧŜǾƛƴŘŜǊπ

ƴŜ ŦǊŀ ŘŜ ŬǊŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǎǘŋǾƴŜǊΣ 

qǎǘŜǊ [ƛƴŘŜǘΣ ǎƻƳ ǎŎƻǊŜŘŜ ƪŀƳπ

ǇŜƴǎ ŜƴŜǎǘŜ Ƴňƭ нр ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦǄǊ 

ǝŘΣ м-о ƳƻŘ WŜƭǎΣ ƛƴŘŜƴ !¦L-

ǎǇƛƭƭŜǊƴŜ ƴŋǊƳŜǎǘ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƻǾŜǊ 

ŜǾƴŜ ƳƻŘ ƘƧŜƳƳŜƘƻƭŘŜǘ ŦǊŀ /ƘǊƛπ

ǎǝŀƴǎŦŜƭŘΣ ŘŜǊ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎǘ ǾŀƴŘǘ 

ŀƭƭŜ ƪŀƳǇŜΦ  

 

!ƴŘǎǘ ŦǄǊǘŜ м-лΣ ƘŀǾŘŜ ōǊŀƴŘǎƪǳŘ 

ōňŘŜ Ǉň ǎǘƻƭǇŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ŦƻǊǎŋƴƪŜπ

ŘŜ ƻǾŜǊƭƛƎƎŜǊΣ ƳŜƴ ƘƻƭŘŜǘ ƳňǧŜ 

ǎŜ ŘŜ ϦƎǳƭōƭǳǎŜŘŜϦ ǳŘƭƛƎƴŜ ƛ ƴŋǎǘπ

ǎƛŘǎǘŜ ƳƛƴǳǘΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ǎŜƧǊǎƳňƭŜǘ 

ŦŀƭŘǘ о ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦǄǊ ǝŘΦ  
 

5ŜǊƳŜŘ ŜǊ ƛƴŘŜŦƻŘōƻƭŘǎŋǎƻƴŜƴ 

ǎƭǳǘΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǎƛŘǎǘŜ 

ƎŀƴƎΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ǎǇƛƭƭŜǘ ƳŜŘ р ƳŀƴŘ 

Ǉň ōŀƴŜƴ ƻƎ Ŝƴ ƳňƭƳŀƴŘΣ ŘŜǊ Ƴň 

ǇŀǊŜǊŜ ōƻƭŘŜƴΦ  

 

bŋǎǘŜ ǎŋǎƻƴ ŜǊ ŘŜǊ ŬǊŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ 

Ǉň ōŀƴŜƴ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΣ ƻƎ ƛƴƎŜƴ Ƴň 

ǇŀǊŜǊŜΦ  
 

±ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ǳŘŜǎǘŀǊǘ 

ŦǊŀ  ƳƛŘǘŜƴ ŀŦ ƳŀǊǘǎΣ ƘǾƛǎ ōŀπ

ƴŜǊƴŜ ƪŀƴ ƘƻƭŘŜ ǝƭ ŘŜǘΣ ǎň Ǿƛ 

ŜǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ǘǊŋƴƛƴƎǎƪŀƳǇŜƴŜΣ 

ŘŜǊ ōŜƎȅƴŘŜǊ ŘŜƴ мрΦ ŀǇǊƛƭΦ 
 

 

 



 

!Ŧ {ǳǎŀƴƴŜ tŜŘŜǊǎŜƴΦ 

[ǄǊŘŀƎ ǾŀǊ ¦мм ƛ ƎŀƴƎ 

ƛ 9ǎōƧŜǊƎΦ  

{ǄƴŘŀƎ ǾŀǊ ¦мр  ƛ 

ƎŀƴƎ ƛ IŀŘŜǊǎƭŜǾΦ 

¦мм ǘŀōǘŜ п-о ƛ ǘŋǘ DƻƭŘŜƴ ǎŜǘΦ 

hƎ ǘŀōǘŜ п-н ƛ ǎƛŘǎǘŜ ƻǇƎǄǊΦ  

{ŋǎƻƴŜƴǎ ǎƛŘǎǘŜ ƘƻƭŘǊǳƴŘŜ ǎǇƛƭƭŜǎ 

мнΦоΦ  

¦мр ǾŀƴŘǘ мΥ п-н ƻƎ ǘŀōǘŜ м-р 

ƳƻŘ ǇǳƭƧŜƴǎ ǘƻǇƘƻƭŘΦ  

¢ǳǎƛƴŘ ǘŀƪ ŦƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ǝƭ 

ŀƭƭŜΦ 



{ň ƳňǧŜ ¦ мр-
ǇƛƎŜǊƴŜ έƴŜŘ ƳŜŘ 
ƴŀƪƪŜƴέΦ 
!Ŧ YǳǊǘ .Φ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴΦ 

L ǾƛƴǘŜǊǎŋǎƻƴŜƴǎ ƴŋǎǘǎƛŘǎǘŜ ǘǊŋπ

ƴƛƴƎǎƪŀƳǇ ǇǊǄǾŜŘŜ ¦ мр-ǇƛƎŜǊƴŜ 

ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ŀǘ ǘŀōŜΣ ƛŘŜǘ ±ƻƴπ

ǎƛƭŘ ǾŀƴŘǘ п-н Ǉň Y.ǎ ōŀƴŜǊ Ǉň 

aƻǎŜǾŜƧ {ǇƻǊǘǎǇƭŀŘǎΦ  

{ŜƭǾ ǳŘŜƴ ϦŦŀǊǾŜŘŜ ōǊƛƭƭŜǊϦ Ƴň Ǿƛ 

ŀƴŦǄǊŜΣ ŀǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƛƪƪŜ ƎƛǾŜǊ ŘŜǘ 

ǊƛƎǝƎŜ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ ƪŀƳǇŜƴΦ  

п-р ŦǊƛƭǄōŜǊŜ ŀƭŜƴŜ ƳŜŘ ƳƻŘǎǘŀƴπ

ŘŜǊŜƴǎ ƪŜŜǇŜǊ ǇƭŜƧŜǊ ŀǘ ǳŘƭǄǎŜ 

ƳňƭΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƭƛƎŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΣ ƻƎ 

ǎň ǾŀǊ !¦Lκ{ƪƻŘōƻǊƎκ.ŋƪƪŜ ōŀƎπ

ǳŘ л-н ǾŜŘ ƘŀƭǾƭŜƎΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ Ƨƻ 

ƳňƭŜƴŜΣ ŘŜǊ ǘŋƭƭŜǊΦ  

9ƴ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ōŋǊŜƴŘŜ ƪǊŋƊŜǊ Ǉň 

ƳƛŘǘōŀƴŜƴΣ /ŜƭƛƴŀΣ ƪƻƳ ǝƭ ǎƪŀŘŜ 

ƳŜŘ ƘŜƴŘŜǎ ƪƴŋΣ Řŀ ǎǘǄǾƭŜŘǳǇπ

ǇŜǊƴŜ ƘŀƴƎ Ŧŀǎǘ ƛ ƪǳƴǎǘƎǊŋǎǎŜǘ 

ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǾŜƴŘƛƴƎΦ YƻǊǘ ŜƊŜǊ ƪƻƳ 

±ƻƴǎƛƭŘ Ǉň о-л ŜƊŜǊ Ŝƴ ŦǊƛǎǇŀǊƪǎπ

ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ƘǾƻǊ ǾƻǊŜǎ ŦƻǊǎǾŀǊ 

ƛƪƪŜ ǎň ƎƻŘǘ ǳŘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƛǾŜǊ ƛƪƪŜ 

ƻǇΦ  

[Y ǾŀǊ ƭƛƎŜ ǾňƎŜƴ ǾŜŘ Ŝǘ ƘƧǄǊƴŜπ

ǎǇŀǊƪΣ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ōƻƭŘŜƴ ǎƪǊňǘ ōŀƎǳŘ 

ǝƭ [ŋǊƪŜΣ ŘŜǊ ǎŜƴŘǘŜ ōƻƭŘŜƴ ƛ Ƴňƭ 

ƳŜŘ Ŝǘ ŦƻǊǘǊŋũŜƭƛƎǘ ƭŀƴƎǎƪǳŘΣ ƻƎ 

ƪƻǊǘ ŜƊŜǊ ǎƳǳǧŜŘŜ [ƻǳƛǎŜ 

{ŎƘƳƛŘǘ ƛƎŜƴƴŜƳ ƻƎ ǎŎƻǊŜŘŜ ǝƭ о-

нΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǎǘƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘπ

ƭƛƎƴŜΦ hƎ мн ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦǄǊ ǝŘΣ 

ƪƻƴǘǊŀŀƴƎǊŜōΣ ƻƎ п-н ǝƭ ±ƻƴǎƛƭŘΣ 

ƛƎŜƴ ǳŘŜƴ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘŋǊƪǘ ǎǇƛƭƭŜƴŘŜ 

ŘŜōǳǘŜǊŜƴŘŜ ƳňƭǇƛƎŜΣ .ƧǄǊƪΣ ƪǳƴπ

ƴŜ ǎǝƭƭŜ ƴƻƎŜǘ ƻǇΦ  

 
±L5{¢9 5¦Σ ŀǘ Řǳ ƪŀƴ Ŧň !ƴŘǎǘ !ǾƛǎŜƴ Ǉň Ƴŀƛƭ ƘǾŜǊ ƳŀƴŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴΚ 

Dň ƛƴŘ Ǉň !ƴŘǎǘΦƛƴŦƻ Ǉň ŦƻǊǎƛŘŜƴΦ bŜŘŜǊǎǘ L ƘǄƧǊŜ ƘƧǄǊƴŜ ǳƴŘŜǊ ¢L[a9[5LbD 

¢L[ b¸I95{.w9± ǎƪǊƛǾŜǊ Řǳ Řƛƴ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜΦ {ň ŜǊ Řǳ ƳŜŘΦ 


